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Comme les médecins de famille doivent composer avec
des besoins financiers complexes, le présent document
donne un apercu des avantages et des compromis liés
a la constitution en société et propose des conseils
pour planifier sa retraite. Il incombe a chaque médecin
d'épargner en prévision de sa retraite, et le recours a
une combinaison des différents outils présentés dans ce
document peut constituer une stratégie efficace pour
assurer sa sécurité financiére a long terme. Nous vous
encourageons a consulter votre conseiller financier afin
de déterminer la stratégie qui répond le mieux a vos
besoins financiers personnels.

Au Canada, les trois formes d'exercice les plus courantes
pour les médecins sont I'exercice au sein d'une société
professionnelle de médecins, I'exercice en société de
personnes avec d'autres médecins et I'exercice a titre
d'entreprise individuelle. Les revenus des médecins de
famille au Canada sont assujettis a I'impot sur le revenu
des particuliers (calculé selon un baréme progressif), a
l'impdt des sociétés (qui ne s'applique que si le médecin
tire des bénéfices d’'une entreprise ou d’'une société)

et aux taxes de vente'. Le montant et le type d'impét a
payer varient selon la province ou le territoire ou exerce
le médecin et son mode d'exercice.

1. Société professionnelle de médecins (SPM) :
Le médecin de famille constitue un type particulier de
société, qui devient une entité juridique distincte de
lui-méme et de ses finances personnelles. La société
détient les actifs du cabinet, génére des revenus et
paie son propre impot des sociétés?,

- La société produit sa propre déclaration de
revenus et paie I'impot au taux applicable aux
sociétés. Ce taux correspond a la somme du taux
fédéral de 9 % et du taux provincial, qui peut
varierde 0% a 3,2 %>,

*Selon le taux d'imposition des petites entreprises.

2. Société de personnes avec d'autres médecins :
Le médecin conclut avec d'autres médecins un contrat
de société qui précise la facon dont les dépenses, les
recettes et les responsabilités seront réparties.

+ Avantage : Chaque associé est responsable de
produire sa propre déclaration d'impdt sur le
revenu. Le médecin peut étre imposé a un taux
pouvant atteindre 50 % sur sa part des recettes’.

« Inconvénient : Le fait de devenir associé
comporte souvent des risques financiers et
peut engager la responsabilité du médecin a
I'égard des fautes professionnelles commises par
I'ensemble du groupe de médecins*.

3. Propriétaire unique : Les revenus percus par le
médecin sont considérés comme des revenus de
travail indépendant (revenus d'entreprise).

- Avantage : Le médecin exerce un contréle total
sur son cabinet, ce qui lui confere une autonomie
maximale®.

« Inconvénient : Le médecin déclare ses revenus
dans sa déclaration d'imp6t personnelle et doit
payer lui-méme son impdt sur le revenu ainsi
que ses cotisations au Régime de pensions du
Canada. Son taux d'imposition est déterminé
en fonction de sa tranche d'imposition, et les
revenus supérieurs a 259 000 $ peuvent étre
imposés a un taux allant de 44,5 % a 51 %",

1l s'agit d'une estimation du montant de I'impot a payer. Le montant réel variera selon la province ou le territoire de résidence et la situation fiscale

personnelle du médecin.
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Avantages et inconvénients de la constitution en société (SPM)

Avantages Désavantages

Conserver une plus grande part de ses revenus
grace a des taux d'imposition des sociétés moins
élevés sur le revenu tiré d'une entreprise exploitée
activement, ce qui permet de reporter I'impot
personnel et d'investir les bénéfices non répartis en
vue de leur croissance future

Possibilités de fractionnement du revenu
permettant de réduire le fardeau fiscal global du
ménage en attribuant une partie des revenus

du cabinet ou des revenus de placement a un
membre de la famille dont le revenu est moins
élevé, sous réserve des regles fiscales applicables®

Revenu de retraite stable grace a des stratégies
de report de Iimpét a long terme et a une
répartition optimisée du revenu a la retraite'’

Options de financement supplémentaires
qui peuvent étre réservées aux sociétés

Protection contre les créanciers : En cas de
réclamation, celle-ci peut se limiter aux actifs détenus
par la société plutdt quaux biens personnels?

- Frais de constitution et de gestion : Les coUts

initiaux de constitution en société et les honoraires
professionnels récurrents peuvent étre importants.
En plus de la production annuelle de la déclaration
de revenus de la société, les médecins peuvent
engager des dépenses liées a la comptabilité, a

la tenue de livres, aux services juridiques et au
respect des exigences réglementaires. Ces colts
peuvent augmenter a mesure que les activités de
la société se complexifient®.

- Fardeau administratif : Les obligations

administratives d'une SPM sont plus importantes
que celles d'une entreprise individuelle*

Perte de liquidités : Une partie des revenus
doit demeurer dans la SPM pour permettre de
bénéficier du report de Iimpot?

Stratégie de rémunération : salaire ou dividendes?

Les médecins qui exercent au sein d'une société peuvent se rémunérer sous forme de salaire, de dividendes
ou d'une combinaison des deux'®. Chacune de ces options présente des avantages et des inconvénients
distincts et a une incidence sur la planification de la retraite.

Salaire : Le salaire est une somme fixe que votre société vous verse régulierement a titre d'employé.

Avantages Désavantages

Facilite la planification de la retraite grace aux
droits de cotisation a un REER et a I'accumulation
de prestations du RPC/RRQ®"!

Facilite la planification des liquidités et des
impots grace a un revenu régulier®

Peut accroitre la capacité d’emprunt, puisque les
préteurs privilégient souvent un revenu demploi
stable et récurrent®

Constitue une dépense déductible pour la
société, ce qui contribue a réduire son revenu
imposable et Iimpot quielle doit payer

- Réduit les liquidités de la société disponibles

pour les placements et le report de I'impot

- Est assujetti aux retenues a la source®'?

- Est assujetti a un taux d'imposition sur le revenu

des particuliers plus élevé

- Nécessite la gestion de la paie et le respect des

obligations réglementaires connexes
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https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/programmes/a-propos-agence-revenu-canada-arc/budgets-gouvernement-federal/repartition-revenu/foire-questions-repartition-revenu.html

Dividendes : Idéaux pour les médecins en milieu ou en fin de carriére, les dividendes sont des sommes versées aux
actionnaires d'une société a méme ses bénéfices aprés impot.

Avantages Désavantages

- Aucune retenue a la source® - Peut limiter les possibilités d’épargne-retraite,
puisque les dividendes ne génerent pas de droits
de cotisation a un REER et ne permettent pas
d'accumuler des prestations du RPC/RRQ

- Taux d'imposition sur le revenu des particuliers
moins élevé que pour un salaire®

- Plus grande flexibilité, puisque les dividendes
peuvent étre versés en tout temps et pour
nimporte quel montant, pourvu que la somme
prélevée ne dépasse pas les bénéfices apres impot
de la sociétéd!31

- N'est pas déductible pour la société, ce qui
entraine un revenu imposable plus élevé et,
potentiellement, une hausse de Iimpdt des sociétés

De nombreux médecins en milieu ou en fin de carriere optent pour une combinaison de salaire et de
dividendes. En conservant une partie des bénéfices dans la société, ils peuvent profiter de taux d'imposition
des sociétés moins élevés sur le revenu d'une entreprise exploitée activement, ce qui laisse davantage de
fonds disponibles pour les placements. Bien que les revenus de placements passifs soient assujettis a des
taux d'imposition plus élevés, une partie de cet impot peut étre remboursée lorsque des dividendes sont
versés aux actionnaires'. Ce mécanisme vise a respecter le principe d'intégration fiscale et a réduire le
risque de double imposition®®,

Gains en capital

Un gain en capital est réalisé lorsqu'un bien, comme un bien immobilier, est vendu a un prix supérieur a
son prix de base rajusté (PBR)". Les gains en capital bénéficient généralement d'un traitement fiscal plus
avantageux que les revenus d'intéréts, puisqu’une partie seulement du gain est prise en compte dans le
revenu imposable. Les médecins de famille accumulent souvent des actifs de placement, a titre personnel
ou au sein d'une SPM, dans le cadre de leur planification financiére et de leur planification de la retraite a
long terme. Comprendre I'imposition des gains en capital peut contribuer a améliorer le rendement apres
impot des placements. Voici quelques stratégies a envisager :

1. Utiliser des comptes fiscalement avantageux : Détenir des placements dans des régimes enregistrés,
comme un compte dépargne libre d'impdt (CELI) ou un REER, peut contribuer a réduire ou a reporter I'impét sur
la croissance des placements®.

2. Privilégier les placements fiscalement avantageux : Les placements qui générent des gains en capital
peuvent étre plus avantageux sur le plan fiscal que ceux qui produisent des revenus d'intéréts, selon votre situation”.

3. Les gains en capital peuvent offrir des possibilités de planification supplémentaires aux
médecins constitués en société. En plus du traitement fiscal avantageux des gains en capital, la partie non
imposable d'un gain en capital peut étre portée au crédit du compte de dividendes en capital de la société.

Ce solde peut généralement étre versé aux actionnaires sous forme de dividende en capital libre d'impot, ce qui
augmente la valeur aprées impot de la croissance des placements détenus par la société.

Evolution des politiques publiques

En 2024, le gouvernement fédéral a proposé de faire passer le taux d'inclusion des gains en capital de

50 a 66,67 pour cent. Le CMFC a plaidé au nom des médecins de famille afin de réduire le fardeau financier
que ce changement leur aurait imposé, contribuant ainsi a convaincre le gouvernement fédéral de revenir
sur sa décision.
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Planification de la retraite

Au Canada, les médecins disposent de trois principales options pour planifier leur retraite : les régimes
interentreprises a prestations déterminées, les régimes de retraite individuels (RRI) et I'épargne-retraite
personnelle.

Régime interentreprises a prestations déterminées : Un régime de retraite collectif offert par les
employeurs participants. Chaque année, la société et I'employé versent chacun un certain montant au
régime, et les prestations de retraite sont calculées selon une formule prédéfinie.

Avantages Désavantages

.

Revenu de retraite prévisible, puisque les
prestations de retraite sont calculées selon une
formule et ne dépendent pas uniquement du
rendement des placements

Plus grande sécurité du revenu a la retraite
grace a une gestion professionnelle des
placements, a la mise en commun des actifs et a
une surveillance institutionnelle™

Capacité d'épargne-retraite potentiellement
plus élevée que dans certains REER, selon I'age et
le revenu

Responsabilité réduite en matiére de
placement, car les décisions de placement et la
gestion administrative sont prises en charge par le
régime de retraite

- Flexibilité limitée, car les exigences en matiére

de cotisation et la structure des prestations sont
déterminées par le régime

- Cotisations pouvant augmenter si un

financement supplémentaire est nécessaire pour
couvrir les obligations du régime de retraite®

Moins de controle sur les décisions de placement
comparativement aux placements personnels ou aux
comptes de placement d'une société

- Valeur successorale potentiellement moins

élevée, puisque les prestations de retraite peuvent
ne pas laisser aux héritiers les mémes actifs résiduels
que des placements détenus personnellement

Plafond annuel des cotisations de retraite établi
en fonction des prestations déterminées®®




RRI: Comme le régime interentreprises a prestations déterminées, le RRI est un régime de retraite a
prestations déterminées établi et financé par votre société professionnelle médicale au bénéfice d'un seul
participant, généralement le médecin. Il est recommandé aux médecins qui ne peuvent plus bénéficier de
taux d'imposition réduits des sociétés (parce que leur société génere plus de 50 000 $ en revenus passifs ou
que son capital total dépasse 10 millions de dollars)?'.

Avantages Désavantages

- Plafonds de cotisation plus élevés que - Flexibilité réduite, puisque les actifs du régime
ceux d'un REER pour de nombreux médecins, sont assujettis a la législation sur les régimes de
particulierement a un age plus avancé, ce qui retraite et a des restrictions en matiere de retrait'?

permet d'accumuler davantage d'épargne-retraite

fecal R - Colts de mise en place et de maintien plus
scalement avantageuse®?

élevés que ceux d'un REER, notamment en raison

- Cotisations de la société déductibles d'imp6t, ce des évaluations actuarielles et des déclarations
qui peut réduire le revenu imposable de la société réglementaires (souvent plus de 1500 $ par année)'?
- Planification prévisible de la retraite grace a une - Réduction des droits de cotisation a un REER
structure a prestations déterminées et limitation de la possibilité de cotiser au REER du
o - . o 0
- Protection contre les créanciers, selon la législation conjoint (fractionnement intégral du revenu)
provinciale ou territoriale et la structure du régime - Nécessite un revenu salarial
- Possibilités de financement supplémentaires - Complexité administrative, notamment en
dans certaines circonstances, notamment au raison des exigences continues de conformité,
moyen de cotisations pour services antérieurs et de la tenue de dossiers et de la supervision
de rajustements actuariels du financement professionnelle

Comptes d'épargne enregistrés personnels

'épargne-retraite personnelle comprend des comptes de placement enregistrés, comme les REER et

les CELI. Ces comptes permettent aux médecins d'épargner davantage et de réduire leurs impots*. Bien
qu’ils présentent des points communs, ces comptes répondent a des besoins différents selon le stade de
la carriere et le niveau de revenu des médecins. Ils peuvent utiliser ces deux types de comptes pour se
constituer un patrimoine et optimiser leur situation fiscale au fil du temps.




REER : Concu principalement pour favoriser I'épargne-retraite grace a des cotisations déductibles d'impot

et a une croissance a imposition différée.

Avantages Désavantages

- Croissance a imposition différée dans le REER - Retraits entierement imposables a titre de
revenu, qui peuvent avoir une incidence sur
certaines prestations, comme la Sécurité de la
vieillesse'*#

.

Report indéfini des droits de cotisation

inutilisés, ce qui permet de cotiser au moment le

plus avantageux sur le plan fiscal’

- Droits de cotisation fondés sur le revenu gagné,
ce qui rend le REER moins avantageux pour les

e ) . . médecins rémunérés principalement sous forme
- Possibilité d'effectuer certains retraits de dividendes

sans payer d'impét dans le cadre du Régime
d'accession a la propriété (RAP) et du Régime
d'encouragement a I'¢ducation permanente (REEP),
sous réserve des exigences de remboursement'?

.

Cotisations déductibles d'impdt, susceptibles de
réduire le revenu imposable'*

- Moins de flexibilité qu’'un CELI, puisque les
sommes retirées ne générent pas de nouveaux
droits de cotisation

- Remboursement d’autres dettes au moyen
des remboursements d'impdt découlant des
cotisations au REER™

CELI : Les CELI permettent de faire fructifier les placements a I'abri de Iimpdt tout en offrant un acces

flexible aux fonds.
Avantages Désavantages
- Possibilité de retirer des fonds en tout temps - Cotisations non déductibles d'impot':

. o o 3
pour atteindre différents objectifs de placement . Plafonds de cotisation annuels moins élevés

« Revenus d'intéréts et gains en capital non que ceux de nombreux régimes de retraite et REER
imposables au moment du retrait'3*

- Droits de cotisation rajustés chaque année :
toute somme retirée est ajoutée a vos droits de
cotisation I'année civile suivante’

« Possibilité de cotiser indépendamment du mode
de rémunération, qu'il s'agisse d'un salaire ou de
dividendes

Lorsque vous évaluez vos options dépargne, il est important de garder a l'esprit qu'il n'existe pas de solution
unigue qui convienne a toutes les situations. De nombreux facteurs peuvent faire en sorte qu'un compte
d'épargne, ou une combinaison de comptes, soit mieux adapté a vos besoins. Pour obtenir une liste plus
détaillée des options et des facteurs a prendre en compte, veuillez consulter les ressources suivantes :

Rapport présenté a I'Association médicale canadienne au sujet des possibilités d'épargne-retraite pour
les médecins du Canada (2019)

MD Financial - Your guide to retirement planning (2022 ; en anglais seulement)
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https://www.cma.ca/sites/default/files/pdf/News/report-to-the-canadian-medical-association-on-potential-retirement-savings-options-for-canadian-physicians-f.pdf
https://www.cma.ca/sites/default/files/pdf/News/report-to-the-canadian-medical-association-on-potential-retirement-savings-options-for-canadian-physicians-f.pdf
https://www.doctorsofbc.ca/sites/default/files/bp_mdfm_retirement_guide_2022.pdf
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